
Tel. (506) 2277-3000
Apartado 86-3000
Heredia
Costa Rica
www.una.ac.cr

16 de junio de 2022
UNA-AS-EPS-ACUE-001-2022

TRANSCRIPCIÓN DE ACUERDO

Dra. Marta Sánchez López
Decana
Facultad de Ciencias Sociales

Estimada señora:

Le  transcribo  el  acuerdo  tomado  por  la  Asamblea  de  Unidad
Académica de la Escuela de Psicología, según el artículo 6 del acta de
la sesión ordinaria No. 003-2022, celebrada el 15 de junio de 2022,
que dice:

CONSIDERANDO:

1. Que la Universidad Nacional se encuentra desarrollando el proceso
de formulación del Plan de Mediano Plazo Institucional 2023-2027
con enfoque prospectivo.

2. La transcripción de acuerdo UNA-CO-FCS-ACUE-187-2022 del 30
de  mayo  de  2022,  remitida  por  la  Dra.  Marta  Sánchez  López,
presidenta del Consejo de la Facultad de Ciencias Sociales, en la
que se aprueba el cronograma de trabajo para la formulación del
Plan de Mediano Plazo Institucional 2023- 2027.

3. La transcripción de acuerdo UNA-CO-FCS-ACUE-191-2022 del 31
de  mayo  de  2022,  suscrita  por  la  Dra.  Marta  Sánchez  López,
presidenta del Consejo de la Facultad de Ciencias Sociales, en la
cual se aprueba el cronograma de trabajo para la formulación del
Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Sociales 2023-2027.

4. La  circular  UNA-FCS-CIRC-015-2022 del  7  de junio  de  2022,
emitida por el M.Sc. Guillermo Acuña González, Decano a.i. de
la  Facultad  de  Ciencias  Sociales,  referente  a  la  ruta  acordada
para  el  proceso  de  construcción  del  Plan  Estratégico  de  la
Facultad de Ciencias Sociales.

5. La  propuesta  de  las  acciones  estratégicas  de  la  Facultad  de
Ciencias Sociales a partir de los aportes concretos de las unidades
académicas.
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6. La revisión y el análisis llevado a cabo por la Asamblea de Unidad
Académica,  respecto  a  las  16  acciones estratégicas en las  que
aportará la  Escuela de Psicología, según la matriz compartida en
Google drive por APEUNA.

POR TANTO, SE ACUERDA:

APROBAR LOS APORTES (16  ACCIONES ESTRATÉGICAS)  DE
LA ESCUELA DE PSICOLOGÍA AL PLAN DE MEDIANO PLAZO DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 2023-2027,  E INDICAR
QUE  LA  INFORMACIÓN  YA  FUE  DIGITADA  EN  LA  MATRIZ
COMPARTIDA EN GOOGLE DRIVE.  ACUERDO FIRME.

Atentamente,

ASAMBLEA UNIDAD ACADÉMICA

Jessica Mac Donald Quiceno
Presidenta

JRC

JESSICA SUSAN MAC DONALD QUICENO (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-08-0125-0915.
Fecha declarada: 16/06/2022 02:22:13 PM



Ámbito de la acción 
universitaria

Objetivo Estratégico 
de Mediano Plazo

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Escuela_de_Psicología Plan Actualización Profesional 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Escuela_de_Psicología Carrera autoevaluada y plan de mejora. 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 50% 50% 100%
Escuela_de_Psicología Carrera Acreditada. 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2024 2025 2026 2027 25% 25% 25% 25% 100%

Ámbito de la acción universitaria Objetivo Estratégico de Mediano Plazo

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Escuela_de_Psicología Proyecto Marco de Vínculo Externo 1 0,0 FUNDAUNA #¿NOMBRE? 2024 2025 2026 2027 25% 25% 25% 25% 100%

Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Escuela_de_Psicología Plan de fortalecimiento de PPAA con 
enfoque MIT. 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 

2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Fuente de Recursos Jornada Plazo Acciones estratégicas

Implementar gradualmente 
planes, acciones, o 
estrategias de capacitación 
para el desarrollo de 
competencias en el personal 
académico y administrativo.

Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 
Académico

Aporte por año

Unidad_Ejecutora: Facultad_de_Ciencias_Sociales

Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 

Sistema de gestión de la calidad para la excelencia Prioridad estratégica Institucional

Administrativo 

Meta Estratégica 
Institucional  

1.1.4 Implementar estrategias centradas en la promoción integral del talento humano universitario 
encausadas al derecho de adquirir competencias y perfeccionarlas a lo largo de la vida laboral

Políticas 
Institucionales Indicador 

Instancias que participan Aporte estrategico (producto, 
servicio)

Cuantificación aporte 
por instancia Línea base

Indicador 

Prioridad estratégica Institucional Sistema de gestión de la calidad para la excelencia 
Académico

Meta Estratégica 
Institucional  

1.1.6. Implementar procesos de acreditación, reacreditación, autoevaluación y certificación guiados al 
aseguramiento de la calidad, considerando esquemas internos y externos

Políticas 
Institucionales

Manejo financiero responsable, transparente, eficiente y sostenible

Académico #¡REF!

Implementar procesos de 
acreditación, reacreditación, 
autoevaluación y certificación 
de la calidad.

Acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) 
Académico

Meta Estratégica 
Institucional  

2.1.1. Ejecutar modalidades de la acción sustantiva con abordaje MIT conducentes a la identificación y 
atención de asuntos, desafíos y problemáticas de alto impacto nacional, regional y territorial Indicador 

Aporte por año

Prioridad estratégica Institucional

Prioridad estratégica Institucional

Meta Estratégica Institucional
1.2.4. Promover iniciativas conducentes a la generación de recursos propios mediante vínculo 

externo y transferencia del conocimiento

Políticas 
Institucionales

#REF!

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico (producto, 
servicio)

Cuantificación aporte 
por instancia Línea base

Políticas 
Institucionales #¡REF! Indicador

#¡REF!

Jornada

Fuente de Recursos Jornada Plazo 
Aporte por año

Plazo

Fuente de Recursos Jornada
Aporte por año

Acciones estratégicas Instancias que participan
Aporte estrategico (producto, 

servicio)
Cuantificación aporte 

por instancia Línea base Fuente de Recursos

Instancias que participan Aporte estrategico (producto, 
servicio)

Cuantificación aporte 
por instancia Línea base Plazo Acciones estratégicas

Desarrollar  iniciativas en las 
distintas modalidades de 
acción sustantiva desde el 
abordaje MIT. 



Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Escuela_de_Psicología Plan de cursos colegiados interunidad. 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Escuela_de_Psicología Prácticas Profesionales Supervisadas 
con enfoque MIT. 8 0.0 Presupuesto Ordinario 2024 2025 2026 2027 25% 25% 25% 25% 100%

Escuela_de_Psicología Propuesta de Posgrado Interdisciplinario. 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2025 2026 2027 20% 40% 40% 100%

Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Escuela_de_Psicología
Plan de acciones conjuntas con 
universidades de la región 
latinoamericana y/o centroamericana.

1 0.0 Presupuesto Ordinario 2024 2025 2026 2027 25% 25% 25% 25% 100%

0%

Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Escuela_de_Psicología Personas Estudiantes incorporadas a 
PPAA. 350 60.0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 

2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

0%

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Aporte por año

Acciones estratégicas

Implementar acciones en el 
ámbito de la facultad que 
incorpore personas 
estudiantes en las MAS.  

Meta Estratégica 
Institucional  

2.4.3. Generar acciones de movilidad académica y administrativa con preferencia internacional dirigidas a 
la formación conducente a título, el desarrollo de iniciativas de investigación conjuntas, pasantías, 
actualización y capacitación para impactar la acción sustantiva

Políticas 
Institucionales

Instancias que participan Aporte estrategico (producto, 
servicio)

Cuantificación aporte 
por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo Acciones estratégicas

Aporte por año

Meta Estratégica 
Institucional  

2.2.12. Promover espacios de participación de las personas estudiantes en las diversas MAS que 
contribuyan en su formación integral

Políticas 
Institucionales Indicador 

Instancias que participan Aporte estrategico (producto, 
servicio)

Cuantificación aporte 
por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Indicador 

Vida Universitaria

Instancias que participan Aporte estrategico (producto, 
servicio)

Cuantificación aporte 
por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible

2.2.10. Promover estrategias de colaboración interuniversitarias facilitadoras de la articulación del trabajo 
académico en los ámbitos nacional, regional e internacional

Políticas 
Institucionales Indicador 

Acciones estratégicas

Impulsar acciones 
convergentes de colaboración 
interuniversitarias que articule 
el trabajo académico en 
ámbitos nacional, regional e 
internacional.

Prioridad estratégica Institucional

Aporte por año

Acción sustantiva para el desarrollo humano sostenible

Académico

Meta Estratégica 
Institucional  

Instancias que participan Aporte estrategico (producto, 
servicio)

Cuantificación aporte 
por instancia 

Ejecutar acciones dirigidas a 
crear y fortalecer en los 
distintos procesos de 
mediación pedagógico con 
enfoque MIT.

Aporte por año

Prioridad estratégica Institucional Acción sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT) 
Académico

Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Meta Estratégica 
Institucional  

2.1.3. Enriquecer el proceso de mediación pedagógica del pregrado, grado y posgrado incorporando 
acciones del enfoque MIT en el desarrollo de los planes de estudio

Políticas 
Institucionales Indicador 

Acciones estratégicas



Elaborar un plan de movilidad 
académica y administrativo 
en el ámbito de Facultad.

Escuela_de_Psicología Plan movilidad académica. 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Implementar acciones de 
coordinación con las otras 
instancias institucionales 
para el intercambio 
estudiantil de manera 
articulada (VVE, Registro, 
AICE, Vic Docencia).

Escuela_de_Psicología Plan de movilidad estudiantil. 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Escuela_de_Psicología
Estrategia de desarrollo de iniciativas de 
discusión crítica con participación 
estudiantil.

1 0.0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Escuela_de_Psicología Plan de cursos con PCU. 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 
2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

0%

Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
Línea base Fuente de Recursos

Meta Estratégica 
Institucional  

Acciones estratégicas
Aporte por año

Acciones estratégicas

Promover planes de 
estudios con prácticas 
de compromiso social

Prioridad estratégica Institucional Estrategias curriculares y co-curriculares para la formación universitaria 
Vida Universitaria

Jornada Plazo 

2.6.2. Vincular la formación del estudiantado con la realidad laboral, el sector social, productivo, cultural y 
artístico mediante acciones de acompañamiento y seguimiento a las personas estudiantes

Políticas 
Institucionales Indicador 

Instancias que participan Aporte estrategico (producto, 
servicio)

Cuantificación aporte 
por instancia 

Aporte por año

Académico

Meta Estratégica 
Institucional  

2.6.1. Incorporar en los planes de estudios prácticas de compromiso social universitario
Políticas 

Institucionales
#REF! Indicador 

Instancias que participan Aporte estrategico (producto, 
servicio)

Cuantificación aporte 
por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Internacionalización  
Vida Universitaria

Generar espacios para la 
discusión de realidad social y 
el quehacer de la Facultad 
con participación estudiantil.

Prioridad estratégica Institucional Estrategias curriculares y co-curriculares para la formación universitaria 

Aporte por año

Línea base Fuente de Recursos

Prioridad estratégica Institucional Vida universitaria y formación humanista 
Vida Universitaria

Cuantificación aporte 
por instancia Línea base Fuente de Recursos JornadaAcciones estratégicas Plazo Instancias que participan Aporte estrategico (producto, 

servicio)

Prioridad estratégica Institucional

Meta Estratégica 
Institucional  

2.4.5. Concretar iniciativas de movilidad estudiantil con preferencia internacional orientadas al desarrollo 
complementario de planes de estudio, experiencias de formación puntuales o realización de prácticas profesionales

Políticas 
Institucionales

#REF! Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan
Aporte por añoAporte estrategico (producto, 

servicio)
Cuantificación aporte 

por instancia Jornada Plazo 

Meta Estratégica 
Institucional  

2.5.7. Promover espacios de participación estudiantil para la discusión del quehacer universitario y la 
realidad social 

Políticas 
Institucionales Indicador 



Escuela_de_Psicología Plan de pasantías y prácticas 
profesionales supervisadas. 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 

2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

 Fortalecer el desarrollo de 
iniciativas conjuntas de 
investigación y extensión 
en las regiones, territorios 
y comunidades.

Escuela_de_Psicología Plan de actividades académicas con 
alcance regional. 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2025 2026 2027 20% 40% 40% 100%

Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Escuela_de_Psicología Plan de Desarrollo de alianzas con 
instituciones pùblicas y ONGs. 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2024 2025 2026 2027 25% 25% 25% 25% 100%

Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Participar en espacios 
académicos nacionales e 
internacionales.  

Escuela_de_Psicología Estrategia de comunicación para la 
visualización del quehacer de la Unidad. 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2023 2024 2025 2026 

2027 20% 20% 20% 20% 20% 100%

Ámbito de la acción Objetivo Estratégico 

2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria

Prioridad estratégica Institucional Incidencia de la acción sustantiva en la política pública y otras formas de toma de decisiones 
Académico

Meta Estratégica 
Institucional  

Fuente de Recursos Jornada Plazo 

3.4.3. Impulsar iniciativas académicas que promuevan la incidencia del quehacer Universitario en la política 
pública y otras formas de toma de decisiones con participación inter y multi sectorial

Políticas 
Institucionales

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico (producto, 
servicio)

Cuantificación aporte 
por instancia Línea base

Indicador 

Aporte por año

Aporte por año

Aporte estrategico (producto, 
servicio)

Cuantificación aporte 
por instancia 

Prioridad estratégica Institucional Comunicación con proyección y reconocimiento social  
Académico

Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Meta Estratégica 
Institucional  

3.2.3. Proponer iniciativas de comunicación de del quehacer institucional con enfoque regional que 
potencien la diversidad epistemológica, el diálogo de saberes y la creación simbólica, cultural y artística

Políticas 
Institucionales

Indicador 

Acciones estratégicas Instancias que participan

Indicador 

Aporte por año

Acciones estratégicas

Prioridad estratégica Institucional Consolidación del desarrollo regional, de Sedes y Sección Regional
Académico

Meta Estratégica 
Institucional  

Fuente de Recursos Jornada Plazo 

3.1.4. Desarrollar alianzas universitarias con participación interinstitucional pública y con otras 
organizaciones de la sociedad civil en los ámbitos regionales, territoriales y locales

Políticas 
Institucionales

Acciones estratégicas Instancias que participan Aporte estrategico (producto, 
servicio)

Cuantificación aporte 
por instancia Línea base

Generar sinergias orientadas 
a la atención de las 
necesidades apremiantes de 
grupos vulnerabilizados.

Aporte por año

Académico

Meta Estratégica 
Institucional  

3.1.3. Generar alianzas académicas  intrauniversitarias e interuniversitarias que permitan el desarrollo de 
iniciativas de investigación y extensión conjuntas en las regiones, territorios y comunidades

Políticas 
Institucionales Indicador 

Instancias que participan Aporte estrategico (producto, 
servicio)

Cuantificación aporte 
por instancia Línea base Fuente de Recursos Jornada Plazo 

Promover que en las 
unidades académicas 
incorporen a las 
personas estudiantes 
con la realidad laboral 
en complemento a su 
formación académica.

Prioridad estratégica Institucional Consolidación del desarrollo regional, de Sedes y Sección Regional



Escuela_de_Psicología Estrategia de PPAA con incidencia en la 
política pública. 1 0.0 Presupuesto Ordinario 2024 2025 2026 2027 25% 25% 25% 25% 100%

Promover acciones 
académicas que incidan en la 
toma de decisiones en 
materia política pública. 


